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SLU:s risker och riskatgarder for 2024

Arbete med intern styrning och kontroll pa SLU

Arbetet med intern styrning och kontroll r reglerat i ett antal férordningar. Arbetet
bygger pa att nd verksamhetsmalen genom en bra verksamhetsplanering, som
ledningen ansvarar for och stodjer. Fér mer information om metoder och regelverk,
se bilaga.

P& SLU genomfors riskbedomningar i samband med intern styrning och kontroll
arligen. De drivs pé tva olika nivaer; dels gors en central riskbeddmning som &r
strategisk och universitetsovergripande, dels gors riskbedomningar som dgs och
drivs av respektive fakultet samt av det gemensamma verksamhetsstddet. De
senare utgor underlag for respektive fakultets verksamhetsplanering och
anslagsfordelning. De kan eventuellt komma att ingd i den centrala
riskbeddémningen om riskerna beddms vara av generell karaktér eller tillrdckligt
allvarliga for att paverka hela universitetet.

Universitetsledning, fakulteter och verksamhetsstod genomfor workshops och
diskussioner for att bedoma vilka risker som finns for att verksamhetens mal inte
kommer att uppnas samt for att bestimma vilka riskatgérder som ska vidtas. Den
universitetsgemensamma riskbedomningen diskuteras av rektors ledningsrad och
blir dven en del av underlaget i universitetets anslagsfordelning infor
ndstkommande &r, sé att risk&tgirder som kraver extra resurser ska kunna hanteras
dér.

For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i riskhanteringen genomfors denna
fordjupade riskanalys enbart vart tredje ar. De tvd mellanliggande aren gors en
avstimning utifrin tidigare riskanalyser och under éret nytillkomna hindelser om
nagot foranleder en uppdatering av de viktigaste riskerna.

Nir styrelsen faststéller arsredovisningen i februari varje &r gors en beddmning om
den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande. P4 samma
styrelsemote foljs dven de tidigare riskatgérderna upp.

Under hdsten 2023 har en storre, fordjupad riskanalys genomforts. En
omvérldsspaning med ett flertal underlag ledde till en bruttolista med 11 risker och
efter en workshop i rektors ledningsrad prioriterades tre av dessa risker. Darefter
diskuterade ledningsradet vilka pagadende och nya riskatgiarder som var aktuella for
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respektive risk. SLU:s styrelse diskuterade omvérldsanalys pa sammantrédet i

september samt risker och riskéatgirder i november.

Risker och riskatgarder

Nedan redogors for de prioriterade riskerna med tillhérande riskatgérder

Risk 1: Det finns risk for 6kade siakerhetsrisker i samband med det
geopolitiska liaget. Det giller savil fysisk som informations- och IT-séikerhet.

Kommentarer till risken: Okade IT-attacker, risk for spionage och desinformation

samt okad oro i vérlden skapar en svérare situation dven i arbets- och studielivet.
Detta riskerar ockséd paverka medarbetare och studenter genom dkad upplevelse av
osidkerhet dven nér riskerna inte ar direkt 6verhéngande. En svar frdga dr den
malkonflikt mellan 6ppenhet och sarbarhet for angrepp som finns pa alla
universitet. Beredskap for klimatkatastrofer, pandemier och andra samhéllskriser
bor inkluderas i riskhanteringen.

Befintliga faktorer som kan minska risken:

1.

En stor satsning gors pa att forstdrka IT-infrastrukturen och IT-sdkerheten
genom det sa kallade IT-infralyftprogrammet. Under hosten har ytterligare
prioriterade dtgérder for 6kad IT-sékerhet och IT-informationssékerhet
beslutats.

Ett antal prioriterade atgérder for att stirka IT-sékerheten har genomforts.
Digitala utbildningar inom sékerhets- och informationssidkerhetsomréddena
finns tillgédngliga for alla pd medarbetarwebben.

En tydligare krismedvetenhet har byggts upp efter pandemin och
universitetet och dess chefer dr nu mer redo att agera om nagot skulle
intréffa.

Foretagshilsovard, studenthilsa och studiesociala radet tillvaratar
medarbetares och studenters eventuella osikerhet och ohélsa.

Nyva aktiviteter som kan minska risken vtterligare:

6.
7.
8.

Uppdatera den befintliga sdkerhetsskyddsanalysen

Se dver mojligheterna att utéka skalskyddet

Ta tillvara kunskaper fran och eventuellt bredda ett projekt som
studentpristerna i Alnarp genomf6r med utbildning for att upptiacka
psykisk ohilsa.

Forbéttra och utdka krisrutinerna for att kunna hantera extraordinéra
héindelser t.ex. lock down.
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Risk 2: Det finns risk att omfordelning av samhiillets resurser med anledning
av det geopolitiska lidget och ekonomiska faktorer medfor minskade resurser
till SLU, direkt eller indirekt.

Kommentarer till risken: Den ekonomiska utvecklingen, ldgkonjunkturen och
inflationen riskerar leda till en minskad volym pa den verksamhet som kan utforas.
Universitetet moter t.ex. minskade medel till fortlopande miljoanalys och en
fordndrad forskningsfinansiering.

Befintliga faktorer som kan minska risken:

1. Myndighetskapital finns inom organisationen (dock utspridd p& ménga
mindre kostnadsstillen pa institutionsniva).

2. Mer hemtagna medel (speciellt EU) leder till 6kad andel externfinansiering
och didrmed mindre risk for pagéende projekt.

3. Fler donationer forbattrar universitetets ekonomiska forutsittningar.

4. Inspelet till forskningspropositionen visar pa vikten av SLUs kédrnomraden
och vilken nytta universitetet gor

5. En kompetent controllerfunktion gor kvartalsuppfoljningar och forvarnar
om forandringar i de ekonomiska forutséttningarna.

Nyva aktiviteter som kan minska risken vtterligare:

6. Utveckla och forbittra de kontinuitetsanalyser som gjordes i samband med
pandemin och Rysslands invasion i Ukraina.

7. Skapa en beredskap och plan for hur eventuella nedskdrningar skulle kunna
hanteras.

8. Se over egendomsinnehavet och gora en ny bedomning avseende framtida
behov av egendomar som &r svara att fa i ekonomisk balans. En forsiljning
skulle minska kostnaderna. Det dr dock viktigt att varna den mark
universitetet behover for att kunna vixa i framtiden, sa avyttring géller
sannolikt framfor allt byggnader.

Risk 3: Det finns risk att SLU inte lyckas rekrytera eller behalla studenter i
onskad omfattning.

Kommentarer till risken: Soktrycket minskade ater efter en tillfallig uppgang under
covidpandemin. Vissa program som leder till yrkesexamina inom véra
kdrnomraden och med stort behov pa arbetsmarknaden &r speciellt utsatta, varav
nagra inte fyller sina platser. De marknadsforingsinsatser som universitetet
genomfort i syfte att 6ka soktrycket har hittills inte gett onskat resultat. Det finns
darfor ett behov av att se studentrekryteringen i ett bredare perspektiv dar fler
faktorer som kan tidnkas péverka rekryteringen tas i beaktande och dér fler resurser
tas i ansprak for att arbeta med fragan.
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Befintliga faktorer som kan minska risken:

1.

Marknadsféring gors av utbildningsutbudet via olika mediekanaler samt
via aktiviteter pa olika campus.

Sarskilda insatser genomfors som riktar sig mot grundskolan, t.ex.
Skogslabbet.

Tydlig utbildningsinformation finns p& webben om program, kurser,
studieorter och studentkarer. Informationen ar riktad till presumtiva
nationella och internationella studenter.

Kontinuerligt arbete pdgér som involverar bade verksamhetsstodet och den
akademiska delen av SLU med syfte att presentera vara utbildningar sé bra
som mojligt for presumtiva studenter.

Kontinuerligt arbete med utbildningarnas relevans.

Nya aktiviteter som kan minska risken ytterligare:

10.

11.

Genomfora en extern utredning och f& nya perspektiv

Arbeta for att 6ka kvaliteten pa alla utbildningar. Det bedoms bittre att ka
kvaliteten pa befintliga utbildningar &n att 1dgga ned dem och starta nya.
Arbeta mer tillsammans med branscher som ska anstélla studenterna efter
examen. De har mdjlighet att synliggéra yrken, professioner, arbetslivet
och paverka status pa utbildningarna.

Arbeta mer med naturbruksgymnasierna.

Utnyttja att vi har verksamhet i hela landet, eftersom mojligheten och
viljan att flytta har minskat bland unga i dag.

Vidareutveckla den utbildningsinformation som i dag ligger pa webben.
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Bilaga

Bakgrund och regelverk foér intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten
med rimlig sdkerhet fullgor de krav som framgér av 3 § myndighetsforordningen
(2007:515)". Denna skrivning utgér underlag for styrelsens stéllningstagande till
om SLU har en betryggande intern styrning och kontroll, fér beslut i samband med
arsredovisningen for 2020.

Ledningens ansvar

Sedan den 1 januari 2008 géller sérskilda bestimmelser for myndigheters arbete
med intern styrning och kontroll (ISK)2. Bestimmelserna dr sammanfattningsvis
foljande:

Myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till

e att den bedrivs effektivt och enligt gillande ratt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,

o att den redovisas pa ett tillforlitligt och réattvisande sétt samt

e att myndigheten hushallar vil med statens medel®

For ett universitet ska med myndighetens ledning i detta sammanhang forstas
styrelsen. Styrelsen ska sékerstilla att det vid universitetet finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pé ett betryggande sitt*. Med intern styrning och
kontroll avses den process som syftar till att universitetet "med rimlig sékerhet
fullgor kraven i punktsatserna ovan®”.

Att den interna styrningen och kontrollen ar ”betryggande” innebér att ledningen
med rimlig sdkerhet sékerstiller att myndigheten fullgdr sina uppgifter, nar sina
mal och hanterar sina uppdrag. Pa sa satt fullgoér ocksa ledningen sitt ansvar for
hela verksamheten. I en organisation dir beslutanderitt och arbetsfordelning
delegeras inom verksamheten innebér betryggande intern styrning och kontroll att
myndighetsledningen kan forlita sig pa att det system som finns for att planera,
genomfora och folja upp verksamheten ger en réttvisande och tillforlitlig bild.

! Férordning om intern styrning och kontroll, 2§

2 Se myndighetsforordningen (2007:515), férordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603) och hogskoleforordningen (1993:100)

3 Myndighetsforordningen, 3 §

4 Hogskoleforordningen, 2 kap. 2 §

3 Forordning om intern styrning och kontroll, 2§

6 ESV 2012:46 Ansvaret for intern styrning och kontroll

5/6



SLU:s risker och riskatgéarder for 2024

Overgripande beskrivning av olika moment i processen intern styrning och

I férordningen om intern styrning och kontroll ingar momenten riskanalys,
kontrollatgéarder, uppfoljning och dokumentation. Krav och rekommendationer’ i
forordningen sammanfattas kort nedan.

Forutséttningar for intern styrning och kontroll:

Den interna miljon ska gora sé att de anstéllda ér vil fortrogna med mélen
for verksamheten, att goda arbetsforhallanden skapas samt att de anstélldas
kompetens och erfarenhet tillvaratas

Intern styrning och kontroll ska vara en integrerad del i myndighetens
verksamhetsplanering

En framgéngsrik riskanalys forutsétter att myndigheten har tydliga mal {or
uppgifter och har formulerat dem sa att de aterspeglar verksamhetskraven
enligt olika regelverk

Néar myndigheten har sékrat forutsdttningarna och gjort de forberedelser som

behovs kan sjédlva ISK-processen genomforas. Processen bestér av foljande delar:

En riskanalys genomfors, d v s att utifrdn verksamhetens uppgifter och mal

- identifiera hdandelser som medfor risk,

- virdera dessa risker i férhéllande till den mélséttning som risken
paverkar,

- besluta om riskerna ska accepteras, begrinsas, delas eller undvikas,

- kontinuerligt uppdatera riskanalysen

Kontrollatgirder bestdms, d v s de atgdrder som vidtas for att minska eller

eliminera risker

Uppfdljning genomfors

Dokumentation behdvs for att kontinuerligt forbéttra den interna styrningen

och kontrollen och &r en forutséttning for att ledningen ska kunna gora en

beddmning av densamma.

For utforligare beskrivning av regelverk och dvergripande processer hinvisas till
forordningen och 6vriga refererade texter.

71 forordningen for intern styrning och kontroll och Ekonomistyrningsverkets allminna rad
och foreskrifter till férordningen
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